[bookmark: _GoBack]《武汉市预拌混凝土厂站智能化技术导则》编制说明

 2025年2月20 日
	标准名称
	《武汉市预拌混凝土厂站智能化技术导则》
	起草
单位
（盖章）
	武汉市绿色建筑发展促进中心
中建商品混凝土有限公司

	主要起草人
	肖孟、李辉、陈宪清、赵日煦、杜莉莉、杨旭辉、李兴、陈雁、瞿诗曜、刘宪红、陈林、韩栩仟、徐智东、张念梅、唐娟娟、张帆、刘研奇、钱继红、刘倩、周改红
	参与
起草
单位
	/

	一、行业现状及编制或修订目的
1、行业现状
2021年底工信部等八部门联合发布了《“十四五”智能制造发展规划》，提出到2025年，70%的规模以上制造业企业基本实现数字化网络化，重点行业骨干企业初步应用智能化。2021年政府工作报告在十四五规划目标任务概述中，针对制造业提出“协同推进数字产业化和产业数字化转型，营造良好数字生态”的目标任务。2023年武汉市智能建造试点城市建设领导小组办公室印发《武汉市2023年智能建造试点城市推进工作要点》，工作要点中明确指出要打造智能工厂，推动生产企业向数字化、智能化转型，推进生产过程数字化、智能化、工业化，打造生产数据的日跟踪与数字化管理平台，推动生产现场数据自动上传和可视化管理。“智慧工厂”、“六零工厂”等概念的提出也标志着预拌混凝土企业智能化发展已成为当前发展的必然趋势。
现阶段，武汉市搅拌站的智能化建设大多都停留于简单的数字化建设，并且建设方式通常为购买搅拌站管理软件或定制开发ERP。除此之外，部分预拌混凝土企业的智能化应用场景较为零散和单一，各环节的智能化系统并不能很好地集成起来，无法实现行业内的通用化和标准化，并且存在数据管理不规范、智能设备联通布局差、系统开发和维护困难等问题。
在市场及国家政策推动下，武汉市预拌混凝土行业规模持续扩大，智能化技术水平和管理水平快速提升。预拌混凝土产业智能化转型既是抓住新一轮科技革命和产业变革浪潮的要求，也是深化供给侧结构性改革、夯实发展基础的需要。因此开展武汉市预拌混凝土智能化厂站研究尤为重要。
2、编制目的
通过经验总结、理论与试验、考察与自主的研发的结合，结合武汉市预拌混凝土企业智能化发展现状，形成适合武汉市实际情况的《武汉市预拌混凝土智能化厂站技术导则》，推进武汉市预拌混凝土企业数字化转型、智能化升级，提高混凝土生产自动化程度和生产效率，降低工人劳动强度和劳动力成本，实现对生产过程的精准把控和品质控制，指导武汉市搅拌站智能化管理提档升级。

	二、确定标准的主要内容或技术指标、参数、公式、性能要求、试验方法等依据和理由
1、编制依据
1）国家行业地方标准：
（1）《智能制造能力成熟度模型》GB/T39116-2020；
（2）《智能制造能力成熟度评估方法》GB/T39117-2020；
（3）《预拌混凝土标准化生产管理规程》DB42T1948-2023。
2）参考依据：
（1）《预拌混凝土智能厂站评价要求》T/CBMF 89—2020。
2、编制原则
编制组将贯彻落实武汉市政府关于智能化厂站建设方面的规定，在符合法律法规前提下，规范武汉市智能化厂站建设。编制工作遵循以下原则：
1）贯彻执行国家和湖北省、武汉市的有关法律法规和方针政策；
2）坚持科学性和实用性的原则，做到技术先进、经济合理、成果可靠；
3）梳理国家与行业有关标准，使其相协调一致，避免矛盾；
4）充分发扬民主，对有争议的技术性问题，应进行认真研究，协商解决。 
3、主要内容
导则的主要内容：1总则、2术语、3基本规定、4销售管理、5物资管理、6生产管理、7环境与安全、8质量管理、9财务及报表、10前沿技术、11分类评价。导则为适应武汉市行政区域内预拌混凝土企业在信息化水平上的差异性，参照《智能制造能力成熟度模型》对其智能化等级进行合理划分，并制定了相应的分级标准，旨在为企业提供明确的智能化建设和达标指导。章节分布如下：
1 总则
2 术语
3 基础规定
4 销售管理
5 物资管理
6 生产管理
7 环境管理
8 质量管理
9 财务及报表
10前沿技术
11 分类评价
附录A 《武汉市预拌混凝土厂站智能化技术导则》分级评价表

	三、国内外标准水平对比分析
经查阅相关规范材料，导则在制定过程中，仅检索到《预拌混凝土智能厂站评价要求》T/CBMF 89—2020。经与其对比分析，发现以下差异：
（1）《预拌混凝土智能厂站评价要求》T/CBMF 89为预拌混凝土协会于2020年针对全国混凝土厂站智能化现状发布的团体标准，其发布时间较早，少数条文不再适用；《武汉市预拌混凝土智能化技术导则》为武汉市绿色建筑发展促进中心依据武汉市预拌混凝土厂站现状，立足企业高质量发展，经充分调研及论证制定，其条文更具普适性。
（2）尽管《预拌混凝土智能厂站评价要求》同样建立了智能化厂站分级，但其单纯从分数高低来考虑智能化建设分级，各级别之间尚未建立明显智能化分界线，且评分依据并不适用于武汉市混凝土企业；《武汉市预拌混凝土智能化技术导则》充分考虑武汉市混凝土企业建设及发展现状，参照《智能制造能力成熟度模型》对其智能化等级进行合理划分为四级，且相应评分指标中明确技术指标，每一项评价指标都明确了具体的智能化要求，这些要求进一步细分为控制项和一般项，指明不同级别智能建设差距，更具指导意义。

	四、主要试验、验证结果（调查研究统计数据；主要试验；验证原始记录；分析或综述报告、例行试验报告；在我市应用时间、范围及效果等。）
根据国内外预拌混凝土行业智能化水平进行文献调研，总结武汉市搅拌站智能化建设难点、痛点，根据智慧工地、智慧物流、智能制造、智慧管理的四位一体搅拌站智能化框架，提出在销售管理、物资管理、生产管理、环境与安全、质量管理、财务及报表等各业务板块的智能化建设方案，多个系统协同作用，集成一套混凝土预拌厂智能化运行体系，可实现从原材料到过程控制，到产品交付、客户服务等业务全流程的数字化和智能化，通过协同系统，实现各业务环节的数据贯通和业务贯通。
《导则》选择了中建商品混凝土有限公司的智慧工厂作为典型案例进行分析。该案例在智能化建设方面取得了显著成效，具有较高的代表性和示范意义。
中建商品混凝土有限公司从厂区入口实现自动降尘的智慧喷淋系统，到实现原材料进厂无人值守的智能过磅系统；从实现安全、质量、成本管控集成智能管理的厂站生产运营指挥中心，到充满现代机械感的智慧实验室。中建商砼基本实现了设备、产品、流程的平衡调试和使用，取得的成效可以概括为“三减三增”。
“三减”一是减人。以物资系统的试点改革为例，随着智能化设备的上线，将过磅、计划下发等动作交由智能过磅系统和道闸系统执行，预计改革后试点单位物资系统人员22人可缩减至11人。二是“减量”。技术系统引入抗压强度智能检测机后，每日可节省试压工时2到4小时。在生产板块，调度岗每天可减少400次系统操作、600次重复沟通的事项，机操岗可减少600次左右的系统操作。三是“减环节”。如原材料快检环节，细骨料智能筛分机将原本9个步骤的实验流程、30分钟的试验时间，缩短到如今的2个步骤5分钟完成。
“三增”一是增质。将合同履约、应收账款管理等线下管理动作同步至线上，发挥各专业板块风控职能，搭建起全流程线上风险风控体系，降低了运营风险，提升了运营质量。二是增效。伴随着智能化系统的上线，物资管理流程得以精简和整合，从11项制度减为8项；日经营毛利也可自动生成，每日缩减成本管理岗工作量1小时。三是增体验。利用客户投诉的实时在线收集，更便于相关问题部门及时解决生产供应过程中的客户不满意，提升客户体验；以工作流程的E化优化为切入点，将员工从原先简单重复性的劳动中“解放”出来。
智能化技术导则的制定和实施，对于武汉市预拌混凝土行业来说，不仅是技术进步的指南，更是行业转型升级的助推器。通过智能化技术的应用，企业能够提升自身的运营效率和产品质量，降低运营成本和风险，从而在激烈的市场竞争中占据有利地位。同时，智能化转型的成功实施，需要政策的支持、行业的协作以及企业内部管理的高效协同，这是一个系统工程，需要各方面的共同努力和配合。随着智能化技术的不断进步和应用，武汉市预拌混凝土行业必将迎来更加广阔的发展前景。




	五、主要编制过程
    项目成立以来，课题编制组以课题研究为主要工作任务，研究工作从武汉市预拌混凝土智能化建设现状出发，通过经验总结、考察与自主研发的结合，结合武汉市预拌混凝土企业智能化发展现状，于 2024 年12月形成适合武汉市实际情况的《武汉市预拌混凝土智能化厂站技术导则》征求意见稿。
现按照相关规定，广泛征求有关行政主管部门以及企事业单位、社会团体、消费者组织和教育、科研机构等方面意见，并在管理部门网站上公示《技术导则（征求意见稿）》，公开征求意见时间一般不少15日。



